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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR 010/2023
1. Informagdes basicas
Orgao: CAMARA MUNICIPAL DE ALTA FLORESTA - MT (15.359.482/0001-48)
N° do processo: 129/2023

Categoria do ETP: Obras, servigos de arquitetura e engenharia

2. Descrigdo da necessidade

CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA AMPLIACAO DO PREDIO COM CONSTRUGAO DO PISO SUPERIOR COM AREA DE 642,89 M2 E
REFORMAS DE SALAS NO PISO TERREO DE 02 GABINETES, SALA DE INFORMATICA E COZINHA, DESTA CAMARA, CONFORME
PLANILHA EM ANEXO.

3. Area requisitante

[ AREA REQUISITANTE .~ RESPONSAVEL
GABINETE DAPRESIDENCIA | OSLEN DIAS DOS SANTOS

4. Descrigdo dos requisitos da contratagao

Fundamentagdo: Descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a
escolha da soluggo. (Inciso Ill do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art.
7%, inciso Il da IN 40/2020, assim como inciso Il do art. 35 do Decreto
Estadual n°® 1.525 de 23/11/2022).

Os servigos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgaos competentes,
em conformidade com a legislagdo vigente e padrdes de sustentabilidade exigidos nesse instrumento e no futuro termo de referéncia.

A Concorréncia terd por fundamento legal o regramento disposto no art.2°, inciso VI da Lei n. 14.133/2021;
Para a presente contratagdo sera elaborado Projeto Basico com os elementos necessarios e suficientes, com nivel de precis@o adequado

para definir e dimensionar a obra, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, de
modo a possibilitar a avaliagao do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucao.

4.1. Requisitos técnicos da contratagao
a) Definigéo do local de execugdo dos servigos, a saber: enderego indicado no Objeto deste documento;

b) Definigao dos servigos a serem executados, dos materiais a serem aplicados e/ou substituidos, de acordo com as determinagdes dos
projetos, dos memoriais descritivos e das especificagdes técnicas, a serem atendidas pela Contratada;

c) Definigao da metodologia executiva a ser adotada, de acordo com as normas técnicas vigentes e recomendagdes dos fabricantes;

d) Definigdo do orgamento e do prazo de execugdo da obra, com detalhamento de marcos intermediarios e finais das etapas, definidos no
cronograma fisico-financeiro da obra:

e) Empresa de engenharia para execugao de servigos de reforma de edificagio em alvenaria com estrutura de concreto armado,
conforme quantitativos previstos nos projetos;

f) Certidao de registro/quitacdo da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera constar os nomes dos profissionais que poderdo
atuar como responséaveis técnicos pelos servicos a serem executados, conforme disciplina a Resolugdo 425/98 do CONFEA, artigo 4°,
paragrafo Unico;

g) Comprovagao de aptidao técnica, consistente na apresentagdo de uma ou mais certiddes de acervo técnico expedidas pelo CREA /
CAU, em nome dos profissionais que exercerdo a fungdo de responsaveis técnicos, comprovando a execugao de obra ou servigo com
caracteristicas similares ao objeto a ser contratado, mediante apresentagdo de Atestado de Capacidade Técnico-profissional;

h) Apresentagao, por parte da contratada, de Atestado de Capacidade Técnico-operacional, comprovando a realizagao de obras ou
servigos com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado;

i) Definicéo de clausulas e condigdes para a execucao dos servigos que possibilitem a contratada efetivar o planejamento para a
execugdo dos servigos em conformidade com a logistica e infraestrutura existentes no mercado, e, dessa forma, possibilitar a obtengao de
precos mais competitivos para a contratagéo;

j) Cumprimento, por parte da contratada, de Plano de Gerenciamento de Residuos, garantindo o correto descarte dos residuos segundo

| éﬂgy

Os servigos prestados pela empresa contratada deverao fundamentar-se no uso racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar |
e prevenir o desperdicio de insumos e material consumidos, bem como a geragao de residuos, além do desperdicio de agua e consumo
excessivo de energia. Sempre que possivel fazer uso de energia renovavel.

4.2. Requisitos de sustentabilidade

A contratada devera ter pleno conhecimento e se responsabilizar pelo trabalho seguro das pessoas envolvidas no manuseio de
ferramentas, equipamentos e produtos inflamaveis, conforme legislagdo em vigor do Ministério do Trabalho. Esta também se responsabijizara
por agdes e/ou omissdes sobre os residuos e rejeitos sélidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e promovendo a deviia
destinagao.
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4.3. Requisitos normativos que disciplinam os servigos a serem contratados
a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Normas da ABNT e das legislacdes pertinentes para execugao de todos os servigos aplicaveis na execugao da obra, inclusive no que
tange a qualidade dos materiais;

¢) Lei n° 5.194, de 24 de dezembro 1966, que regula o exercicio das profissdes de Engenharia e dé outras providéncias;

d) Lei n°® 12.378/2010 regula o exercicio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil (CAU/BR) e das Unidades
da Federagao (CAU/UF);

e) Lei n® 6.496, de 07 de dezembro de 1977, que institui a "Anotagéo de Responsabilidade Técnica” na prestagao de servigos de
Engenharia, autoriza a criagao, pelo Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia — CONFEA, de uma mutua de assisténcia
profissional, e da outras providéncias;

f) Resolugdo CONAMA n° 307, de 05 de julho de 2002, que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao dos residuos
da construgao civil.

5. Levantamento de mercado

Fundamentagao: Levantamento de mercado, que consiste na andlise das
alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo
de solugao a contratar. (Inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, entende-se que a melhor solugéo para a contratagéo é a execugao
indireta da seguinte forma:

5.1. Da modalidade de licitagdo” CONCORRENCIA”

I

A escolha da ia” se justifica pela ampla publicidade na contratagao da empresa que ira executar os servigos
previstos, mas também pela possibilidade de atestar previamente gue as empresas interessadas em participar do certame possuem os
requisitos minimo de qualificagdo exigidos para execugao do objeto a ser licitado, contido na Lei n® 14,133 de 1° de abril de 2021.

A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitagdo, sendo definida no art.28, inciso I, pela Lei n.14.133/2021, como adequada
para contratagdo de bens e servigos especiais e de obras e servigos comuns de engenharia. Na concorréncia a disputa de pregos acontece
entre quaisquer interessados, desde que comprovem preencher os requisitos de qualificagao nos termos exigidos pelo edital.

A nova lei de licitagbes em seu art.29, determina que a concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum, ou seja, possuem
as fases: preparatéria, de divulgagdo de edital de licitagdo, de apresentag@o de propostas e lances, quando for o caso, de julgamento, de
habilitagdo, recursal e de homologagao.

Para a escolha da modalidade apropriada, na fase de planejamento, deve-se considerar a aplicagéo do pregdo sempre que o objeto
possuir padrbes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, sendo que nao se aplicara o pregao as
contratagdes de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual e de obras e servigos de engenharia, desde que
estes néo se qualifiquem como comuns. Neste sentido & o entendimento do TCU, conforme se verifica do Informativo de Licitagao e Contratos
n.227/2015, no qual a Corte entendeu que a modalidade pregao ndo é aplicavel a contratagao de reforma predial de engenharia e arquitetura,
locagdes imobiliarias e alienagdes, sendo permitida a sua adogéo nas contratagdes de servigos comuns de engenharia.

A contratagao em tela busca a execugdo de reforma do prédio que abriga a sede da Camara Municipal de Alta Floresta. O Instituto
Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas — IBRAOP, na orientagdo técnica OT-IBR 002/2009 define obra como:

Obra de engenharia é a agdo de construir, reformar, fabricar, recuperar ou ampliar um bem, na qual seja necessaria a utilizagao de
conhecimentos técnicos especificos envolvendo a participagao de profissionais habilitados conforme disposto na Lei Federal n.5.194/66.

Reformar consiste em alterar as caracteristicas de partes de uma obra ou de seu todo, desde que mantendo as caracteristicas de
volume ou area sem acréscimos e a fungéo de sua utilizagao atual.

Como se verifica o objeto da presente contratagao caracteriza-se como reforma predial de engenharia e arquitetura, pois a sua execugao
acarretara em alteragdo significativa do espago, de modo que a modalidade adequada para o processamento da Concorréncia Eletrénica é por
meio da concorréncia na sua forma eletronica, uma vez que o art.17, §2° da Lei n.14.133/2021 dispde que as licitagdes serdo realizadas,
preferencialmente, sob a forma eletronica.

5.2. Do critério de julgamento “MENOR PREGO"

Nos termos do art. 6°, inciso XXXVIII, da Lei n® 14.133/21, a concorréncia enquanto modalidade de Concorréncia Eletronica para
contratagdo de bens e servicos especiais e de obras e servicos comuns e especiais de engenharia, podera ter como critério de julgamento os
seguintes:

a) menor prego;

b) melhor técnica ou conteddo artistico;

c) técnica e prego; ‘\/7
d) maior retorno econdmico; [)"‘ N \2
e) maior desconto; \J

Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagbes, considerando todoo ciclo de vida do contrato e a selegdo da
proposta apta a gerar o resultado de contratagao mais vantajoso para a Administragao Publica, o critério de julgamento a ser adotado sera o
de menor prego global. A escolha do tipo “Menor Prego” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso & Administragéo Publica, aumentando a
competicao entre as empresas participantes do certame, possibilitando assim, que a proposta vencedora seja realmente aquele de menor,
dentro das especificagdes constantes no edital, gerando com isso, economia aos cofres publicos.
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5.3. Do Regime “EMPREITADA POR PREGO UNITARIO”

A escolha pelo regime de execucdo por empreitada por prego unitario é orientada pelo Acordao 1.977/2013 — TCU e se justifica por se
tratar de uma obra de Reforma e Ampliagao, cuja execugdo por este regime permite um melhor controle por parte da fiscalizag@o na realizagao
das ‘m_edn;ges, visto que as quantidades podem ser mensuradas por unidade de medida, cujo o valor total do contrato é o resultante da
multiplicagéo do prego unitario pela quantidade e tipos de unidades contratadas. Dessa forma, esta escolha se torna necessaria para melhor
mensuragao dos valores em possiveis alteragdes de projeto, evitando énus ao erario publico.

. No que se refere ao critério de selegao de licitante, sera adotado o regime de empreitada por prego unitario, conforme previsto no art. 46,
inciso |, da Lei 14.133/21 e seguindo a orientagdo consubstanciada no Acérdao 1.977/2013 no qual a Corte de Contas entendeu:

Segundo a Lei de Licitagbes e Contratos, a empreitada por prego unitario
consiste na contratagdo da execugdo da obra ou do servigo por precgo certo
de unidades determinadas. E utilizada sempre que os quantitativos a serem
executados ndo puderem ser definidos com grande precisdol...] A
remuneracdo da CONTRATADA, nesse regime, é feita em fungdo das
unidades de servigo efetivamente executadas, com os pregos previamente
definidos na planilha orgamentaria da obra. Assim, o acompanhamento do
empreendimento torna-se mais dificil e detalhado, ja que se faz necessaria
a fiscalizagdo sistematica dosservios executados. Nesse caso, o
contratado seobriga a executar cada unidade de servigo previamente
definido por um determinado prego acordado. O construtor contrata apenas
0 prego unitario de cada servigo, recebendo pelas quantidades efetivamente
executadas|...] A precisao da medigao dos quantitativos € muito mais critica
no regime de empreitada por prego unitario do que em contratos a pregos
globais, visto que as quantidades medidas no campo devem ser exatas,
pois corresponderao, defato, as quantidades a serem pagas. Portanto, as
equipes de medigao do proprietario devem ser mais cuidadosas e precisas
em seus trabalhos, porqueas quantidades medidas definirdo o valor real do
projeto.

Trata-se de contrato de empreitada, no qual a CONTRATADA se obriga a realizar a obra descrita no Projeto Basico e Projeto Executivo e
seus anexos, pessoalmente ou por intermédio de terceiros, mediante remuneragdo. O gerenciamento dos trabalhos cabe ao proprio
empreiteiro, sem vinculo de subordinagdo com a CONTRATANTE. Ressalta-se que para a obra objeto desta contratagdo o empreiteiro
contribuira com o seu trabalho e os materiais necessarios a execugao da reforma.

Nos instrumentos que compde esta contratagdo constaram, a previsdo de obrigagdo de resultado, no qual a CONTRATADA se
comprometera a entrega_r a obra nos moldes estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os materiais, equipamentos e demais itens
que se fizerem necessarios a execugao, assim como assumir a responsabilidade pelos riscos até o momento da entrega da obra.

O contrato sera executado mediante a realizagéo dos projetos previstos no projeto executivo anexo ao edital, no qual a CONTRATADA
de\{eré dispor de materiais e mao de obra suficiente a perfeita realizagdo do empreendimento, devendo a vencedora observa as regras e
obrigagdes conlratuais dispostas no Termo de Referéncia e demais artefatos da contratagao.

3 Cabe ressaltar que, apesar da prestagdo continua dos servigos até o adimplemento do contrato, ndo havera previsdo de dedicagao de
ma&o de obra exclusiva, devendo a CONTRATADA decidir e dispor do quantitativo que julgar suficiente a execugao docronograma previsto para
a contratagao.

5.4. Do fracionamento do lote

A contratagdo para a execugdo da obra devera ser licitada como objeto ndo divisivel, sem parcelamento do objeto com a execugao da
obra por uma Unica empresa considerando a completitude do projeto e a sua média complexidade. A indivisibilidade do objeto ainda se justifica
pelo fato de que os elementos técnicos e econdmicos do caso concreto condizem com o seu nao-parcelamento, cuja fragmentacao do objeto
podera comprometer a realizagdo da obra, onde a centralizagdo da responsabilidade em uma unica contratada é considerada eficiente e com
resultados satisfatorios a vista do acompanhamento de problemas e solugdes, bem como por facilitar a verificagdo das suas causas e atribuigao
de responsabilidade, de modo a aumentar o controle sobre a execugao do objeto licitado.

5.5. Da participagao de consércios

o Nesta licitagdo serd admitida a possibilidade de Consércio, nos termos do artigo 14 da Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021, para
posstb_lllt_ar o reforgo da capacidade técnica e financeira do licitante, proporcionando maior disponibilidade de equipamento e pessoal
especializado. O consércio ainda enseja a participagao de maior nimero de empresas, possibilitando o aumento na competitividade.

5.6. Da participagdo de empresas estrangeiras

_ A participagédo de Empresas Estrangeiras sera devidamente amparada na legislagdo patria, e fundamenta-se na possibilidade de
distender a c_rferta para a Administragdo Publica com aumento da quantidade de licitantes. Por consequéncia, possibilitara a formalizagédo de
contratos mais vantajosos, com melhores pregos e melhores técnicas, trazendo & Contratante economia e obras de maior qualidade.

5.7. Da subcontratagao

Sera agmitida_ a subcontratagao para as atividades que ndo constituam o escopo principal do objeto, até o limite de 25% do orgamento. A
subcontratagdo se justifica por se tratar de uma obra que contempla servicos complementares as atividades comuns, necessitando de
emprlesa_s com atuagao em atividade especifica. A Subcontratagdo pode assim trazer celeridade na execugédo da obra, diminuindo transtornos a
populagao.

6. Descrigdo da solugao como um todo

Fundamentagdo: Descrigao da solugdo como um todo, inclusive das
exigéncias relacionadas a manutengdo e a assisténcia técnica, quando for o
caso. (Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso |V da IN
40/2020).

. A contra_ta_c_a‘lo destina-se a execugao de obra do tipo convencional, com elementos que deverdo ser definidos em projeto basico que
deverdo prever, inicialmente, os seguintes servigos:

o Ampliagdo de pavimento e Reforma: }*1
+ Administragao da obra; éﬁ—(‘

» Servigos preliminares; \)
» Estrutura Pilares e laje (laje para piso superior);
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Alvenaria;

Cobertura;

Impermeabilizagao;

Esquadrias;

Piso;

Revestimento;

Pintura (Paredes internas e forro);
Instalagdo hidraulica e sanitaria;
Instalagao Eletrica;

Instalagao de rede de telefone e internet; e
Limpeza.

As intervengdes deverdao mantem o padrao de qualidade existente e apresentar a melhor pratica executiva, com elementos que apresente
vantagens para a contratagao e com a caracterizagao devidamente detalhada no Projeto Basico e Termo de Referéncia.

7. Estimativas da quantidade a serem contratadas

Fundamentagdo: Estimativa das quantidades a serem contratadas,
acompanhada das memdrias de calculo e dos documentos que Ihe dao
suporte, considerando a interdependéncia com outras contratagdes, de
modo a possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso V da IN 40/2020).

A demanda prevista serd resultado do programa de necessidades estabelecido, vistoria prévia técnica do imovel, levantamento detalhado
dos servigos e as quantidades dos mesmos, elaboragao dos projetos técnicos detalhados, somados acs memoriais descritivos e/ou memorial
de especificagées de servigos, elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que resultara no orgamento completo da obra a ser
executada, inclusive com valor final de referéncia da contratag&o.

8. Estimativa do valor da contratagao

Fundamentagao: Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos
precos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos
que lhe dao suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a
administragao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao
(inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VI da IN 40/2020).

A estimativa de pregos da contratagao sera compativel com os quantitativos levantados no projeto basico e com os pregos do SINAPI -
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgéo Civil, que & a principal tabela utilizada no orcamento de obras em geral, de
acordo com o ultimo boletim de referéncia publicado, mantida pela Caixa Econémica Federal e pelo IBGE, que informa os custos e indices da
Construgao Civil no Brasil.

Na falta de composigao no boletim de referéncia SINAPI, deve-se apresentar a composigao unitaria do servigo, contendo as justificativas
técnicas para as composigdes adotadas, com elementos suficientes que permitam o controle da motivagdo dos atos que fundamentaram os
valores adotados (por exemplo, meméria de céalculo dos coeficientes de utilizagdo de insumos), bem como a identificagio do responséavel pela
elaboragdo. O Tribunal de Contas da Unido recomenda adotar a composigao de outros sistemas referenciais de pregos, desde que mantidos os
coeficientes de consumo para cada servigo, utilizando-se o custo dos insumos obtidos no SINAPI. Nos casos em gue este ndo contemple os
servigos em andlise, exigese que se busque informagdes em outras fontes de precos para analise do orgamento de obra publica.

Os custos de execugdo, apresentados em planilha orgamentaria, serdo elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que
resultara no orcamento completo da obra a ser executada, inclusive com valor final de referéncia da contratagdo, que devera compor a
documentagdo do Projeto Basico e Termo de Referéncia.

9. Justificativa para o parcelamento ou nao da solugéo

Fundamentagéo: Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao.
(Inciso VIIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VIl da IN
40/2020).

O parcelamento da solugao nao é recomendavel, do ponto de vista da eficiéncia técnica, considerando que o gerenciamento da obra
permanecera sobre a gestdo de um unico contratado, resultando num maior nivel de controle da execugdo dos servigos por parte da
administragdo, concentrando a responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa uUnica pessoa juridica.

Para execucao de obras de reforma de edificios ndo ha viabilidade técnica na divisdo dos servigos, que em sua grande maioria sao
interdependentes, visto que o atrasc em uma etapa construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e
comprometimento dos marcos intermediarios e da entrega da obra.

Entende-se também que nado ha viabilidade econdmica, uma vez que a tendéncia & que o custo seja reduzido para obras maiores em
fungdo da diluigdo dos custos administrativos e lucro. A divisdo gera perda de escala, nao amplia a competitividade e ndo melhora o
aproveitamento do mercado, pois os servigos sao executados por empresas de mesmo ramo de atividade, além de indicar o fracionamento do
objeto.

Entao, pelas razdes expostas, recomendamos que a contratagdo néo seja parcelada, por ndo ser vantajoso para a administragao ou por
representar possivel prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado.

e
10. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes (}f

Fundamentagdo: Contratagoes correlatas e/ou interdependentes. (Inciso XI
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VII| da IN 40/2020).
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. Inicialmente, ndo existem em andamento contratagdes correlatas ou interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores
cuidados no planejamento da futura contratagdo.

11. Alinhamento entre a contratagio e o planejamento

12. Resultados pretendidos

Fundamentagdo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis; (inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21)

Assegurar que as intervengdes proporcionem um espago adequado a execugao das atividades laborais nos departamentos, de modo que
os ambientes possuam conforto aos servidores resultando no trabalho eficiente, atendendo as metas da Camara Municipal de Alta Floresta-MT,
possibilitando a prestagéo dos servigos publicos de forma segura.

A reforma em questdo devera prezar pela manutengao e conservagao do edificio publico, garantindo o bom desempenho da construgdo e
sua integridade fisica, evitando maiores depreciagdes, além de preservar o bem publico e otimizar a utilizagdo dos recursos financeiros do
erario.

A empresa contratada devera atender todos os requisitos estabelecidos no Edital de Licitagdo, Termo de Referéncia e Projeto Basico.

A contratagdo deve ter resultados positivos, com a melhor pratica de execugdo dos servigos de obras de reforma, de acordo com o
Projeto Basico, mantendo-se o padrao de qualidade, ou superior, ja empregado na atual edificagao.

Realizada a produgéo do projeto basico/executivo, o proximo passo se consubstancia no planejamento da efetuagdo de certame para
contratagao de empresa para execugao da obra no imovel.

Destarte, a solugao para ocupagao do edificio engloba etapas acima mencionadas, de modo a adaptar o espago, deixa-lo em condigdes
mais modemas de maneira a atender os padres de acessibilidade ao publico, assim como atualizar as estruturas hidraulicas, elétricas,
sanitarias do prédio.

13. Providéncias a serem adotadas

Fundamentagdo: Providéncias a serem adotadas pela administragao
previamente & celebragdo do contrato, inclusive quanto a capacitagao de
servidores ou de empregados para fiscalizagado e gestdo contratual ou
adequagdo do ambiente da organizagao; (inciso X do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 7°, inciso XI da IN 40/2020).

Visando a correta execugao do contrato, a administragao devera executar minimamente as seguintes agdes antes de contratagao:

Relatdrio circunstanciado contendo a descrigdo e avaliagdo da opgéo selecionada, elaborado pela autoridade competente (§ 5° do art. 40

da Lei 14.133/21);

+ Defini¢do do programa de necessidades, elencando as agdes de projeto e obra a serem realizados;

» Elaboragao do Projeto Basico, contendo o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir
e dimensionar a obra ou o servigo, ou o complexo de obras ou de servigos objeto da licitagdo, elaborado com base nas indicagdes dos
estudos técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento e
que possibilite a avaliagao do custo da obra e a definigdo dos métodos e do prazo de execugéo,

« Elaboragao do Termo de Referéncia, contendo todos os elementos necessarios para a contratagao de bens e servigos (inciso XXl do art.

6 da Lei 14.133/21);

Aprovagao do Projeto;

Elaboragao do Edital de Licitagdo:

Entre outros.

Para o processamento da Concorréncia Eletronica e execugao do contrato cabera a CONTRATANTE:
a) Fornecer as informagdes técnicas, por meio do Projeto Basico e Executivo e seus anexos, acerca da execugéo do objeto.

b) Quando da realizagdo do contrato exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as clausulas
contratuais e nos termos da proposta apresentada.

c) Devera a CONTRATANTE acompanhar e fiscalizar os servigos, por servidor ou comissdo especialmente designada.

d) Constatadas irregularidades deverao notificar a CONTRATADA por escrito acerca das eventuais ocorréncias.

No processo licitatério devera a licitante observar as regras estabelecidas pela Lei n.14.133 de 2021 acerca da participagéo no procedi_mento.
as diretrizes quanto a execugao de obras e servigos de engenharia, bem como obedecer s normas correlatas relacionadas ao objeto da
contratagao, além de:

a) Aquela que se consagrar vencedora devera executar o contrato conforme as especificagdes contidas no Termo de Referéncia e seus anexos,
assim como seguir os termos de sua proposta,

b) Comunicar ao Fiscal do contrato qualquer ocorréncia irregular que se verifique no local dos servigos.

c) Prestar esclarecimentos ou informagéo quando solicitado pela CONTRATANTE. \ :

14. Possiveis impactos ambientais

Fundamentagdo: Descrigdo de possiveis impactos ambientais
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de
energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
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desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel. (Inciso Xl
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

O procedimento para contratagoes publicas busca sempre o melhor para o interesse publico, tal conceito vai além do mero cotejo de
menores pregos, para analisar os beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos e negativos na aquisi¢do quanto a:

a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservagdo e gestao responsavel de recursos naturais;

d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remogao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de Residuos.

f) Observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e publicas como INMETRO e ABNT.

No art. 45, Lei n® 14.133/21 determina que as obras e servigos de engenharia deverdo respeitar, especialmente, as normas relativas a
disposigdo final ambientalmente adequada dos residuos sdlidos gerados pelas obras CONTRATADAS, mitigagdo por condicionantes e
compensagdo ambiental, utilizagdo de produtos, de equipamentos e de servigos que, comprovadamente, favoregam a redugdo do consumo de
energia e de recursos nalturais, avaliagdo de impacto de vizinhanga, protegd@o do patriménio histérico, cultural, arqueoldgico e imaterial, inclusive
por meio da avaliagéo do impacto direto ou indireto causado pelas obra CONTRATADA.

Na mesma acepgao a Resolugdo CONAMA n° 307/2002 define residuos da construgdo civil como aqueles provenientes de construgées,
reformas, reparos e demoligies de obras de construgéo civil, e os resultantes da preparagao e da escavagao de terrenos, tais como: tijolos,
blocos ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas, colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas,
pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulagdes, fiagéo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, caliga ou metralha.

Sob esse viés normativo, a contratagé@o pretendida nesta Concorréncia Eletrbnica caracteriza-se com obra de engenharia e a sua
execugdo implicara diretamente na geragao de residuos de construgao civil, de modo que devera a futura CONTRATADA empreender esforgos
para minimizar a produgao de residuos, dando destinagdo adequada aqueles de inevitavel produgdo, visando mitigar os possiveis danos
ambientais.

Tal entendimento consta do art.6° inciso XXV da Lei n° 14.133 de 2021 que dispde que deve o Termo de Referéncia conter o conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, de modo que assegure o tratamento
apropriado do impacto ambiental.

Diante disso, na execugdo da reforma devera a CONTRATANTE e a CONTRATADA a observancia das normas de protegdo ambiental,
cabendo a primeira fiscalizagao quanto ao estrito cumprimento da legislagao e a segunda o respeito as leis ambientais na consecugao da obra.

14.1. Logistica
As intervengbes nas edificagées ocasionarao a indisponibilidade de espagos para trabalho, uma vez que os ambientes serdo reformados.

Considerando que a reforma contempla alguns ambientes da Camara, as agdes de reforma deverdo ser realizadas por setores ou
pavimentos, de modo que seja iniciada e concluida. Assim, podera ser executada concomitante com as atividades laborais desenvolvidas no
edificio. A definigdo das etapas devera ser realizada com conhecimento e concordancia da gestdo, da empresa contratada e da comissdo de
fiscalizagao.

14.2. Infraestrutura fisica
A alteragao dos ambientes ira promover alteragbes no espaco fisico, tanto na configuragdo dos ambientes quanto na disposigado do

mobiliario, que resultara no melhor aproveitamento da edificagao, observando que toda intervengdo devera ser executada de acordo com o
projeto basico.

15. ANALISE DE RISCO

O mapa de risco da contratagao sera retratado no tépico abaixo, por meio do documento elaborado para a identificagéo dos principais
riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletrnica, contendo as agdes de controle, prevengdo e mitigagao de impactos,
materializando-se no mapa de risco da contratagao.

1% FASE - PLANEJAMENTO
PROBABILIDADE|
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS DE IMPACTO ACAO RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Fazer visitas in loco, formar
Equivoco no um grupo de trabalho com
conhecimento técnico das :
1-A evanimaniy Gae Elaboragao deficiente Sahat alto : g Engenheiro
necessidades internas e g necessidades e fiscalizare | o esponsével
falta de conhecimento e e g revisar os quantitativos da
apoio técnico empresa contratada pelos
projetos e orgamentos.
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Falhas, omissoes ou A licitante deve se planejar
divergéncias nos para o processo licitatério,
quantitativos estimados, analisando todos os
constantes em quaisquer projetos e demais
das pegas, orgamentos, Danos ao-erdrio documentos fornecidos
projetos, publico, além de pela Administragao,

1-B especificacoes, possiveis baixa alto elaborando orgamento Engenheiro
memoriais ou estudos impugnagdes do proprio, exequivel e Responsavel
técnicos preliminares edital. analisando atentamente

que ocasione erros nas todo o objeto do contrato.
estimativas de custo da As manifestagoes e
obra inerente a servigo questionamentos deverao
com caracteristica ser feitos durante o
padrao. processo licitatério.
Embasamento no
dimensionamento de mao
de obra e indices de
Cronograma fisico- | o, racao deficients p“;i::“:c:::?d‘l?c:z;c:c: : Engenheiro
1-C | financeiro incompativel : = baixa alto ) :
SR BERAS do projeto basico expectativa da demanda, Responsavel
bem como a servidores
com capacitagao técnica
satisfatoria para analise e
aferimento dos prazos.
Na ocorréncia do risco de
possibilidade de um novo
cronograma fisico-
Agoes de orgaos Altarag8o de custos @ financeiro, aditivo de prazo
ambientais, corpo de do i fisico- - _ e/ou suspensao temporaria Engenheiro
1-D|  bombeiros, dentre et Eventus e média | do contrato. Possibilidade | Rocoonsavel
outros, que ensejem em paralisagdo do de revisao contratual b
alteragdes de projeto(s). | Prosseguimentoda mediante a apresentagao
dermands. de justificativas e
documentos
comprobatoérios.
2° FASE - FASE LICITATORIA
PROBABILIDADE]
ITEM TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS DE IMPACTO ACAD RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Elaborar edital com critérios
: adequados a legislagao
Erros. i S vigente, bem como revisao | Comisséo de
s posswelmenteA = ; de todas as pegas técnicas Licitagao /
2-A Impugnacao do edital documentagao baixa alto ) gy Enaanheiro
técnica do projeto SRR bamf:o dt_a 4 :
- engenharia. Reestimativa e | Responsavel
basico
relangamento do edital no
menor prazo possivel
Possivel remarcagao
- Falta E!e interesse na da data do certame, e e Realizar a "}P'a d_ivul gacdo ComiSSé? de
prestagéo do servigo por | comprometendo o da licitagdo Licitagao
parte das Empresas; cronograma inicial
proposto.
Selecao irregular de Fa!h.a?s na anallsg da ; Avalieglio critefioes dae Engenheiro
2.C empresas pela habilitagdo técnica e baixa T Sanoorrenias Responsavel
habilitagao técnica na documentagao.
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criteriosa da
qualificagdo
econdmico-
financeira da
empresa.
Contratagao de

Elaborar edital com
critérios claros e

objetivos, alem das

exigéncias de todas as

critérios de medigdo,
normas técnicas e
diretrizes, agentes
reguladores ou quaisquer
orgaos de controle e
fiscalizagao externos.

executados. Alteracao
de custos. Alteragao
dos prazos.
Paralisagao dos
servigos/obras. Nao
aprovagao dos
boletins de medigao
por parte da
contratante.
Reconstrugao total ou

parcial de servigos.

Falta de capacidade empresa incapaz it g documentagdes cabiveis. | Comissao de
financeira da empresa A6 ENGCIIEr 6 Estabelecer requisitos Licitagao
para prestar os servigos servigo, as minimos de Habilitagao
obrigagbes financeira conforme
financeiras, fiscais, preconizado na Lei n®
trabalhistas e 14.133/21
previdenciarias
relativas ao
contrato
3 FASE - POS CONTRATAGAO E GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDADE]
TIPO DE RISCO CAUSAS/EFEITOS DE IMPACTO ACAOQ RESPONSAVEL
OCORRENCIA
Descumprimento de Danos para a Possive ses udiciai
obrigagdes trabalhistas, administragao s : s:coes :u ;C'a's' )
previdenciarias e com publica, além de media alto que. AN ASSE.S e
necessidade de abertura de Juridica
relagao ao recolhimento danos acs roce dministrati
de FGTS pela Contratada. contratados. e
Estabelecer os critérios de
Servigos de baixa ha?ililagéo técnico
Baixaﬁqt.:’alld:d:v !ila , quiiidacs. chnsenda operacional e profissional _
execugao aos se {e} i
3.8 (ma:;ﬂais o : preiiilzod pana 8 it ok compativeis com o vulto da G:stor e Fiscal
st .ali'e o ' Administragho o obra ?. ser axecuta@a. o Contrato
g G darnais UsliaHos: Planejamento prévio e
fiscalizagao continuada da
execucao da obra;
Equipamentos Nao aquisicao de iR & _—
T
3.C inadequados para a ferramentas de média médio Or el ra erlr.mpre?a e zsior & eca
exbcucHD s AIVIdaSs trabalho adequadas reforgo na fiscalizagao. o Contrato
no canteiro de obras.
Insuficiéncia de
relatorios
detalhados,
fotografias,
memaoriais, corpos de
prova, ensaios de
trole t logico,
Gestao inadequada da o
obra por parte da dentre outras
contratada, no que tange informagdes
aos servigos executados ;
ou ndo atendimento aos ‘r?et?ess'évas AR Possibilidade de
1.0 parametros de projeto, | dirimir duvidas sobre média alto aplicagao de penalidades e | Gestor e Fiscal
0S Servigos de suspensao ou resciso do Contrato

do contrato.
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Servidor sem capacidade | Decisao gerencial Avaliar com antecedéncia o Gestor
3E| tsenicade fscalizaro efiscalizagao G aito futuro fiscal do contrato Presudent'e /
contrato administrativa com experiéncia e Engenheiro
inadequada; conhecimento do objeto. Responsavel
Falta de i o
Atrasos na liquidagéo e gerenciamento e e Secretaria de
3-F do pagamento da controle do baixa médio o desempenho financeiro | contapilidade e
orgamento destinado do contrato, ou seja, o Finangas
Contratada ao Contrato por parte )
do corntrataria: desembolso financeiro.
Possibilidade de
prorrogacao de prazo do
contrato e de indenizagao,
Custos para pelo valor de locagao, de
manutengao de ferramentas e
caniﬁ:?;ad;::ras, equipamentos locados. Se
provisorias, logistica, houver determinagao para
Paralisagao do deslocamento entre gue a empresa se
3G contrato por culpa a'g:;:gl‘:gdf;nzzm Saiikd alto desmobilize, a contratante |Gestor Presidentel
exclusiva ou interesse patrimonial das arcara com o valor
da Contratante instalacoes e dos contratual da
amg::égzd(?:' desmobilizagdo e nova
cronograma fisico- mobilizagao. Possibilidade
financeiro. Alteragao de revisao contratual
de prazos. mediante a apresentagao
de justificativas e
documentos
comprobatorios.
Alteragoes nos custos
com materiais de
construgao, nao
decorrentes de
natureza tributaria ou Alteracao de Possibilidade de revisao
politicas publicas, bl Frselant Gestor
iand custos e aumento contratual madiante a Presidente /
3-H snsoian _° da demanda média médio apresentagao de Secretaria de
modificagdes financeira para a justificativas e documentos | Contabilidade e
diferentes dos indices baitar Financas
Administragao. comprobatorios.
de reajuste contratual e
causando desequilibrio
na equacao
econdmico-financeira
do contrato.
Atrasos no pagamento Falta de recursos Planslar SieamaRe 66
n
a contratada ocorrido para manter o arp d Secretaria de
34 | por causas diversas, contralo e sua baixa alto recursos, além do Contabilidade &
. cumprimento da Finangas
prejudicando a possivel o
., . responsabilidade fiscal
evolugdo dos servigos. sSuspensao.
Na ocarréncia do risco,
Alt 30 d surge apossibilidade de
eracao de
e :neragéo novo cronograma
Agodes da prefeitura e 4 i fisico-financeiro, aditivo de
0 cronogram .
de 6rgaos de controle e ) 9 ) . prazo e/ou suspensao )
3. fisico-financeiro. : o Fiscal do
fiscalizagio capazes de Al baixa meédio temporaria do contrato. Contrato
eragdo de R S
impactar a plena v Possibilidade de reviséo
prazos. Eventual .
execucao do contrato gl contratual mediante a
paralisagao do
I, apresentagao de
i justificativas e documentos
comprobatérios.
Atraso no
Baixa produtividade e isi
. P cronograma fisico —m . Notificagao da empresa e Fiscal do /3
3-K nao cumprimento do e média medio e Contrato 3
L reforgo na fiscalizagao. ontrato [ =
cronograma fisico consequentemente <f >
atraso na obra. %
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Atraso no
) Monitoramento e controle
cronograma fisico d fisi
3L Inexecugao total ou 3 Baba alto S anOaSIm s Gestor e Fiscal
parcial da obra .. financeiro e necessidade de do Contrato
uma fiscalizagao eficiente.
atraso na obra.
Aumento do custo de
Prejuizos causados no execucao. Aumento
orgao ou a terceiros dos prazos. G :
devido a realizacado das Paralisagao da obra HaecomSncia do Faen: 8
b inclusive aqueles or agdes judiciais ou contralada pesumird oa
obras, inclusive aq por agoes Ju 2 custos relativos aos reparos| Gestor e Fiscal
ocasionados por por orgaos de baixa " 4
3-M recalques do solo fiscalizagao médio das _propu_'iedac_les c!os do Contrato
vibragdo, movimentagao Pagamento de ﬁ?ﬂ?{ea'?ia'ﬁ'gg:éz %ﬁ?rsé
de terra, trafego de indenizagbes. ! Gities :
maquinario de médio Aplicagao de multas e >
porte, dentre outros. sangoes pelos orgaos
competentes.
Paralisagéo dos
servigos/obras visando
Rompimento de reparos. Possibilidade Ao ocorrer o dano, a
tubulagoes internas de danos materiais, contratada devera informar af
(energia, agua, internet e morais, fisicos, ABio situagao ao o6rgao, além de | Gestor e Fiscal
3-N | telefone), ocasionado por| ambientais, dentre meédio arcar com os custos de de Contrato
problemas de obra sob a | outros. Possibilidade reparos e demais garantias.
responsabilidade da de aplicagao de Possibilidade de sangdes
contratada multas e sangdes administrativas.
pelos orgaos
competentes.
Fiscalizagao semanal ou
quando convocado a ser
realizada pela
CONTRATANTE.
Determinagao clara do
Falha no atendimento objeto contratual. Orientar a
B das necessidades da equipe de fiscalizagao do
Execucao do objeto Camara. Solugdo contrato para identificar Engenheiro
30 contratual e projeto diversa da proposta Média alto erros de execucao do responsavel /
basico em desacordo com|  nos instrumentos projeto basico e evitar Fiscal de
o Contrato convocatorios e fraudes com maior Contrato
projeto basico de facilidade. Durante a
engenharia. vigéncia do contrato,
instauragdo de
procedimento de
inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicagao de
penalidades contratuais.
Reconstrugao total ou .
. ) A contratada providenciara
parcial de servigos. _
~ a corregao dos erros e
Alteragao de custos. . .
defeitos. Caso nao sejam
Alteracao dos prazos.
Paralisagao dos adotadas as medidas
Erros, defeitos e/ou servicos/obras necessarias/suficientes, a
imperigia na execugao Srpaditibiiciis d;e contratada assumira os
dos servigos/projeto(s) . prejuizos/custos Gestor e Fiscal
3-P danos materiais, Baixa médio
pela contratada, iy decorrentes da auséncia de | do Contrato
decorrente de causas mom's‘_ Sie0s, correcdo dos efros e
diversas. amblentals,_ d.e.ntre defeitos. Possibilidade de
outros. Possibilidade licacao d lidad
o aplicagao de penalidades e
de aplicagao de s _p ;
_ de suspensao ou rescisdo
multas e sangoes
L do contrato. Possibilidade
pelos orgaos R
de sangbes.
competentes.
Aumento de custos
Atos de vandalismo ou A contratada assumira os
de execugdo. Atrasas
furtos que causem danos rejuizos decorrentes d )
% do cronograma de prej 0 |Gestor Presidente]
as instalagdes ou aos : : ato de vandalism k
3-Q o EXBCUG&O. Custos baixa médio alismo, |/ Fiscal do
equipamentos/materiais, ; ; ;
inclusive reposigéo de
com reparo ou Contrato
antes do recebimento equi nt
descarte dos itens qtijpamiontos para
pela contratante. mprimento do objet
danificados. cumprimentio.da ejeto.
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Ocorréncia de
epidemia/pandemia
durante a execugao

contratual, com possiveis
impactos ao andamento
da obra e necessidade de
medidas para protegio
dos trabalhadores.
Excetua-se deste risco o
caso em que a
contratante, orgaos
externos ou agoes do
Governo, estabelecidas
em Decretos que exijam
paralisagao do
contrato/obra.
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Alteragao de custos.
Alteracao dos prazos.
Paralisagaoc dos
servigos/obra

baixa

médio

Na ocorréncia do risco, a
contratada se
responsabilizara por
fornecer todos os EPIs e
EPCs para a seguranca de
seus colaboradores, assim
como respeitar as
recomendagdes/portarias
locais e do Ministério da
Saude.

Gestor Presidamel
! Fiscal de
Contrato

Ocorréncia de eventos
climaticos e ambientais
extremos, como chuvas,

alagamentos, raios e
outros eventos
climaticos
extraordinarios na regiao
da realizagdo das obras.

Alteragao nos custos.
Perda de servigos
el/ou materiais. Danos
as instalagbes.
Mudanga no
cronograma da obra.
Dificuldade de acesso
aobra.

media

médio

Possibilidade de
prorrogagao de prazo
equivalente ao numero de
dias de chuva além da
média histérica do local,
durante o periodo total de
execugao da obra, segundo
informagdes obtidas no
endereco eletrénico do
INMET. Também poderao
ser admitidas outras
prorrogagoes de prazo
estritamente para reparar
os estragos causados pelas
ocorréncias climaticas.

Gestor Presidente}
| Fiscal do
Contrato

3T

QOcorréncias de acidentes
do trabalho

Possibilidade de
danos leves ou
moderados a
terceirizados,
Empregados da
Contratante e/ou
terceiros. Paralisagao
das obras ou atraso
no cronograma de
execugao. Aumento
dos custos.
Necessidade de repor
0s servigos, materiais
e equipamentos
danificados.
Responsabilidade
civil por danos a
propriedade da
contratante ou de
terceiros.
Indenizagtes por
danos materiais ou
morais a eventuais
vitimas.
Condenacgoes na
esfera trabalhista.
Multas, embargos e
outras penalidades
aplicadas por ¢rgaos
de fiscalizagao.
Responsabilizagao
penal dos
responsaveis

técnicos.

media

médio

Na ocorréncia do risco, a8
contratada se
responsabilizara pelos
danos e prejuizos, bem
como acionamento do
seguro, conforme o
caso/situagao.

Gestor e Fiscal
do Contrato
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Descarte irregular de
residuos em decorréncia
da execugdo do servigo
pela contratada
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Possibilidade de
danos materiais,
morais, fisicos,
ambientais, dentre
outros. Possibilidade
de aplicagado de
multas e sangdes
pelos orgaos
competentes.
Responsabilizagao
criminal

média

médio

Na ocorréncia do risco, a
contratada arcara com os
prejuizos advindos.
Possibilidade de aplicagéo de|
penalidades e paralisagao do
contrato.

Gestor e Fiscal
do Contrato

Mudanga de local para a
realizagdo da obra
realizado pelo contratante

Necessidade de
mudanga de local de
trabalho, e/ou
organizagao de salas
para adequacao de

[setores/departamentos

baixo

médio

Na ocorréncia a contratante
se responsabilizara em
buscar um novo ambiente
temporario para nao paralisar]
0s servigos e a obra.

Gestor Presidente|

riscos eventuais do empreiteiro.

No caso de atrasos na execugao do contrato caso fique constatado culpa exclusiva do CONTRATADO deve ser providenciada a dedugao
dos servigos previstos no cronograma fisicofinanceiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento. Ademais, visando prevenir a
ocorréncia de atrasos devera constar dos demais artefatos da contratagdo prazos para verificagio de eventuais atrasos no periodo a ser

definidos em 06 meses, levando em consideragao a vigéncia contratual.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execugdo contratual, de modo que seja possivel visualizar o

Os fatores de risco elencados acima que se caracterizarem como risco do empreendimento, correram por conta do Contratado até o
momento de entrega da obra, devendo estar previstos no Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), em item Unico e préprio, visto que o BDI é o
elemento orgamentario destinado a cobrir as despesas nao diretamente relacionadas a execugao do objeto Contratado, como a cobertura de

acompanhamento da programacao feita para a obra, em caso de atrasos significativos devera ser providenciado termo aditive para atualiza-lo.

16. MATRIZ DE ANALISE DE RISCO

Diante a avaliagao dos principais riscos, analisa-se os riscos encontrados pelos codigos de cada item:

ALTA - : -
3-C/3-H/3-
MEDIA = K/3N/3-S/ 3""3’ go /
3-T/3-V =
Probabilidade de Di2Bra [FAI1BI1-
ocorréncia . C/2-Al2-C
BADA i F/3-J/3-M/
3-P/3Q/3- |/2D/3B/
R/3-V 3-E/3-G/
3, /3L
BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO

17. Declaragao de viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.

18. Responsaveis

CELSO ROGERIO DA ROCHA
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S MANN PEREIRA

SECRETARIA DE PATRIMONIO

/meanufaﬁﬁon

SECRETARIO DE DIVISAO DE COMPRAS

Anexos
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